
ТАБЕЛА 5.2а. КЊИГА ПРЕДМЕТА – ССС ПОСЛОВНО УПРАВЉАЊЕ 
ПРИЛОГ 5.1. КЊИГА ПРЕДМЕТА (У ДОКУМЕНТАЦИЈИ  И НА САЈТУ ИНСТИТУЦИЈЕ). 
ПРИЛОГ 8.2.  КЊИГА ПРЕДМЕТА - (У ДОКУМЕНТАЦИЈИ  И НА САЈТУ ИНСТИТУЦИЈЕ 

 

Студијски програм: ПОСЛОВНО УПРАВЉАЊЕ 
Назив предмета: Пословна етика  
Наставник/наставници: др Биљана Кнежевић 
Статус предмета: обавезан 
Број ЕСПБ: 6 (шест) 
Услов: нема услова 
Циљ предмета:  
Дефинисати предмет, појам и дати теоријско одређење етике и пословне етике, представити развој морала 
кроз историју, као темељну вредност друштва, цивилизације и пословања. Одредити место етике, међу 
савременим наукама и у пословању. Представити постулате и основне вредности, на којима треба да почива 
савремено пословање и етичке кодексе, уз помоћ којих функционише савремена пословна заједница. 
Установити значај принципа друштвене одговорности и дефинисати циљеве етичких норми. Изградити 
свест студената о одговорном понашању, уз примену основних етичких принципа и оспособити их за 
доношење практичних и моралних одлука у процесу рада.  
Исход предмета:  
Након  савладаног садржаја предмета Пословна етика, студенти ће упознати и схватити основне моралне 
институте, појам и предмет изучавања етике и бити оспособљени да ове појмове и основне вредности 
друштва повежу са свакодневним догађајима у пословном окружењу. Студенти ће изучити функцију морала 
у друштву и пословању и научити  у чему је значаје примене етике, за сваку појединачну индивидуу у 
корпоративном свету. Исход је усвојити матрицу пословног комуницирања, као и обрасце понашања унутар 
фирме и према јавности. На крају, студенти ће јасно моћи да одреде са којим се савременим етичким 
изазовима сусрећу савремене компаније на тржишту и на основу тога изграде сопствени интегритет и 
правила понашања током пословног процеса.  
Садржај предмета  
Теоријска настава 
1. Појам и одређење етике и морала 
2. Развој етичке мисли  
3. Историјски преглед етичких теорија 
4. Савремене етичке теорије 
5. Појам и одређење пословне етике 
6. Врсте и облици пословне етике 
7. Пословна етичка пракса 
8. Функција етике у пословним односима 
9. Однос пословне етике према сродним наукама 
10. Етика пословања и друштвена одговорност привредних субјеката 
11. Врсте пословне комуникације 
12. Етички кодекси пословања 
13. Етика односа с јавношћу 
14. Етика у глобалном пословању 
15. Етички изазови у савременом друштву  
Практична настава  
У практичном делу ће се анализирати конкретни облици етичког и неетичког понашања. Проучаваће се 
конкретни примери из постојеће праксе и симулирати одређени случајеви етичког и неетичког понашања, 
студенти ће бити у прилици да презентују своје етичке погледе у различитим “студијама случаја.  
Литература  



Обавезна: 
1. Јелшењак, Б. Кркач,  К. (2016). Пословна етика, корпорацијска одговорност и одрживост, Загреб: 

МАТЕ 
2. Грујић, В (2018). Корпоративна етика. Београд: Висока пословна школа струковних студија.  
3. Миљевић, М. (2010). Пословна етика и комуницирање, Београд: Универзитет Сингидунум 

Допунска:  
1. Кнежевић, Б. (2023). Поимање права Роналда Дворкина. Нови Сад: Издавачка књижарница Зорана 

Стојановића 
Број часова  активне наставе:75 Теоријска настава: 45 Практична настава: 30 
Методе извођења наставе 
Интерактивна предавања, дискусије, анализа случаја из праксе, учење засновано на проблему, предавање 
гостујућих професора, консултације, е-учење, претрага, вежбе, суочавања етичке аргументације, power-point 
презентације. 
Оцена  знања (максимални број поена 100) 
Предиспитне обавезе Поена:50 Завршни испит  Поена:50 
активност у току предавања 10 писмени испит 20 
практична настава 10 усмени испит 30 
колоквијум-и 20 ..........  
семинар-и 10   
 

 
Табела 5.2. Спецификација предмета 

 
Студијски програм: ПОСЛОВНО УПРАВЉАЊЕ 
Назив предмета: Стратегијски менаџмент 
Наставник/ наставници: др Милосав Стојановић, др Драган Милачић 
Статус предмета: обавезан 
Број ЕСПБ: 6 (шест) 
Услов: нема услова 
Циљ предмета 
Истицање кључне улоге стратегијског менаџмента у стварању вредности и достизању конкурентности на 
макро и микро  нивоу. Указивање на водећу улогу стратегијског менаџмента у управљању предузећем, 
развоју нових производа и услуга, унапређењу одлучивања, унапређењу производних и услужних процеса и 
остваривању конкурентских предности предузећа.  
Исход предмета 
Савладавањем овог предмета студенти ће бити у стању да стечена знања из области стратегијског 
менаџмента примене у решавању комплексних проблема управљања предузећем. Студенти ће моћи да 
утврде мисију, визију и поставе циљеве пословања, формулишу стратегију, имплементирају и контролишу 
спровођење стратегије, усмеравају пословање предузећа комбиновањем расположивих људских и 
материјалних ресурса, као и других конкурентских предности предузећа. 
Садржај предмета 
Теоријска настава 

1. Развој теорије менаџмента,  
2. Увод у  стратегијски  менаџмент, 
3. Стратешки и оперативни менаџмент, 
4. Менаџмент операција, 
5. Технологија и менаџмент, 
6. Менаџмент производње, 
7. Стратегијско управљање квалитетом, 



8. Контролисање и усавршавање рада, 
9. Управљање људским ресурсима, 
10. Менаџмент знањем и интелектуалним капиталом, 
11. Управљање набавком, 
12. Складиштење, 
13. Стратегијски менаџмент продаје, 
14. Токови управљања услугама, 
15. Планирање и контролисање токова материјала. 

Практична настава  
• Студије случаја и примери из праксе организација, 
• Припрема за самосталну израду студије случаја. 

Литература: 
Обавезна: 

1. Глигоријевић, Ј., Стојановић, М., и Стојановић, Г. (2023). Стратегијски  менаџмент. (уџбеник). Ниш: 
Факултет примењених наука 

Допунска: 
1. Милачић, Д. (2023). Стратегијски  менаџмент – скрипта. Београд: Висока пословна школа 

струковних студија „Чачак“. 
2. Ђуричин, Д., Каличанин, Ђ., Лончар, Д. и Вуксановић Хецег, И. (2023). Менаџмент и стратегија. 

Београд: Економски факултет Универзитета у Београду. 
Број часова активне 
наставе:75 Теоријска настава: 45 Практична настава: 30 

Методе извођења наставе 
Предавања и вежбе (комбиновано фронтално и интерактивно), анализа примера из праксе и самостално 
израђених студија случаја, обједињавање наученог градива. 
Оцена  знања (максимални број поена 100) 
Предиспитне обавезе Поена 50 Завршни испит  Поена 50 
активност у току предавања 10 писмени испит 30 
практична настава 10 усмени испит 20 
колоквијум-и 20 ..........  
семинар-и 10   
Начин провере знања могу бити различити наведено у табели су само неке опције: (писмени испити, усмени 
испит, презентација пројекта, семинари итд...... 
 

 
Табела 5.2. Спецификација предмета 

 
Студијски програм: ПОСЛОВНО УПРАВЉАЊЕ 
Назив предмета: Берзанско пословање 
Наставник/наставници: мр Саша Стефановић  
Статус предмета: обавезан 
Број ЕСПБ: 6 (шест) 
Услов: нема услова 
Циљ предмета 
Циљ предмета је да студенти стекну стручно знање и развију вештине креативног размишљања. Затим да 
решавају проблеме и доносе одлуке међу собом на вежбама, како би се проценила њихова аналитичка 
способност, стварно разумевање чињеница, концепата и способност за примену истих. Стицање 
специјализованих знања о берзама и берзанском пословању, у циљу сналажења, разумевања и процене 
информација са којима се буду сусретали у пословању. Да перманентним интерактивним методама едукације 



развију способности идентификовања тржишних шанси, правовременог реаговања на њих са унапред 
дизајнираним алтернативним тактикама у погледу потенцијалне профитабилности и утицаја на профит 
институције за коју раде. 

Исход предмета 
Исход предмета је да се студенти оспособе да примењују градиво које је дизајнирано да пружи стручно знање 
и разумевање берзанских послова, терминских послова, кључних карактеристика учесника на берзанском 
пословању и различитих инструмената робно-берзанског трговања. Програм и предмет је осмишљен да води 
студенте корак по корак кроз сваку фазу припреме, наглашавајући кључне концепте, упутства и процедуре, 
како би правилно схватили и разумели појмовно дефинисање, карактеристике, предности и недостатке на 
берзама робе и у берзанском пословању, а све у циљу да их оспособи за успешно коришћење савремених 
метода и доношење пословних одлука у процени инвестирања и трговања на тржиштима и робним берзама. 
Садржај предмета: 
Теоријска настава 

1. Појам и значај тржишта 
2. Типологија - класификација тржишта 
3. Сегментација тржишта 
4. Појам и карактеристике берзи као тржишта 
5. Учесници берзанског пословања 
6. Најзначајније берзе на свету 
7. Берзански индекси 
8. Берзански послови 
9. Инструменти берзанског пословања 
10. Бенчмаркинг  
11. Трговање на берзама 
12. Мобилизација ресурса преко међународних тржишта 
13. Технологија рада на берзи 
14. Термински послови 
15. Берзанско међународно тржиште нафте, природног гаса, злата, пољопривредних производа 

 
Практична настава 
 
На часовима вежби се врше провере и утврђивање теоријских знања, презентација самосталних домаћих 
задатака који студенти добију на предавањима. Као и додатно разјашњење и разумевању материје са 
предавања, усменој одбрани семинарског рада, полагању колоквијума, анализи конкретних примера из праксе 
на берзи код нас и у свету. Осим тога, практична настава се изводи и кроз обављање практичне обуке, израду и 
одбрану студија случаја, чиме се врши имплементација стручних знања, како би се обезбедили неопходни 
предуслови за успешну примену стечених знања студената у савременом берзанском пословању, суочавајући 
их са свим изазовима и шансама које пружа берзанско пословање. 
1. Анализа рада Београдске берзе у претходном периоду и трансакције које су одрађене. 
2. Издавање обвезница Републике Србије - продаја на берзи (разлог, оправданост). 
3. Примери на светским берзама о промету акција и обвезница. 
4. Продаја корпоративних обвезница у Републици Србији. 
5. Издавање краткорочних хартија од вредности - примери са Београдске берзе. 
6. Издавање дугорочних хартија од вредности - примери са Београдске берзе. 
7. Посета Београдској берзи. 

 
Литература: 
Обавезна: 

1. Комазец, С.,  Ристић, Ж., Ристић, К. и  Белокапић, П. (2016). Берзе и берзанско пословање. Београд: 
Етностил.  

Допунска: 
1. Ануфријев, A. (2016). Финансијска тржишта и институције. Београд: Висока пословна школа 
струковних студија „Чачак“. 

Број часова  активне наставе:75 Теоријска настава: 45 Практична настава: 30 
Методе извођења наставе: интерактивна предавања, дискусије, анализа случаја из праксе, учење засновано 



на проблему, консултације, е-учење, претрага, вежбе, расправа и сучељавање аргументације о одређеним 
економским проблемима, power-point презентације. 
Оцена  знања (максимални број поена 100) 

Предиспитне обавезе Поена 70 Завршни испит  Поена 
30 

активност у току предавања 30 писмени испит 10 
практична настава 20 усмени испит 20 
колоквијум-и 10 ..........  
семинар-и 10   
 

 
Табела 5.2. Спецификација предмета 

 
Студијски програм: ПОСЛОВНО УПРАВЉАЊЕ 
Назив предмета: Менаџмент малих и средњих предузећа 
Наставник/ наставници: др Срђан Миленковић  
Статус предмета: изборни 
Број ЕСПБ: 6 (шест) 
Услов: нема услова 
Циљ предмета  
Стицање основних знања о појму малих и средњих предузећа и њиховом значају у савременој привреди. 
Дати студентима основна знања о оснивању и управљању малим и средњим предузећима. Упознати 
студенте са основама бизнис/пословног плана, његовој реализацији и управљању пословним ресурсима. 
Исход предмета 
Реализацијом наставних садржаја студенти ће бити оспособљени да: применом савремених метода 
пројектовања организационих система, планирају, организују и управљају малим и средњим предузећима, 
да самостално пројектују визију, мисије и организациону структуру привредног субјекта и да примене 
савремене методе у реализацији пословног подухвата. Такође, биће у могућности да примене елементарне 
смернице за израду пословног/бизнис плана привредног субјекта. Овладаће основним методама и техникама 
анализе пословног окружења. 
Садржај предмета 
Теоријска настава 
1. Општи појмови о малим и средњим предузећима;  
2. Карактеристике малих и средњих предузећа;  
3. Однос менаџера,  предузетника и лидера; 
4. Финансијски ресурси у малим и средњим предузећима;   
5. Материјални ресурси у малим и средњим предузећима; 
6. Хумани капитал у малим и средњим предузећима 
7. Управљање знањем у малим и средњим предузећима;  
8. Методе и технике анализе пословног подухвата;  
9. Извори података и методе њихове обраде за анализу окружења и сопствене пословне способности; 
10. Стратегије пословања; 
11. Оптимизација пословања; 
12. Животни циклус предузећа; 
13. Израда пословног/бизнис плана; 
14. Закон о приватним предузетницима;  
15. Закон о привредним друштвима. 
 
Практична настава :  



Упoзнaвaњe студeнaтa сa примерима пословања малих и средњих предузећа, примерима организационих 
структура, као и примерима њихових правних облика. Обука студeнaтa у изрaди бизнис/пословног плaнa  
кoнкрeтнoг пословног пoдухвaтa. 
Литература 
Обавезна: 

1. Миленковић, С., (2024). Менаџмент малих и средњих предузећа, Београд: Висока пословна школа 
струкових студија „Чачак“. ISBN 978-86-7860 -187- 3 (у штампи) 

 
Допунска: 

1. Јовановић, И. (2015).  Предузетништво у савременим условима пословања. Бор: Технички факултет у 
Бору, Универзитет у Београду. 

2. Шкунца, Д., Миленковић, С., Радић, Р. и Веселиновић, С. (2012). Основи менаџмента и 
предузетништва. Београд: Етностил. 

Број часова активне наставе:75 Теоријска настава:45 Практична настава:30 
Методе извођења наставе:  
Прeдaвaњe уз кoришћeњe пројектора, мeтoдe aнaлoгиje, групнe дискусиje, aнaлизa грaфичкe и писaнe 
дoкумeнтaциje, aнaлизe кaрaктeристичних случajeвa, излaгaњe и групнa aнaлизa примера из праксе и 
сeминaрских рaдoвa. Aдeквaтнoм кoмбинaциjoм мeтoдa, oргaнизaциoних и нaстaвних oбликa, oбeзбeђуje сe 
интeрaктивнa нaстaвa. 
Оцена  знања (максимални број поена 100) 

Предиспитне обавезе Поена: 55 Завршни испит Поена:45 
 

Активност у току предавања 10 Писмени испит 15 
Практична настава 15 Усмени испит 30 
колоквијум-и 10   
семинар-и 20   
 
 
 

Табела 5.2. Спецификација предмета 
 

Студијски програм: ПОСЛОВНО УПРАВЉАЊЕ 
Назив предмета: Пословни енглески језик 1 
Наставник/ наставници: мс Јасмина Радоњић   
Статус предмета: изборни 
Број ЕСПБ: 6 (шест) 
Услов: нема услова 
Циљ предмета 
Развијање лингвистичке, комуникативне и културолошке компетенције из области усмене и писане 
пословне комуникације са циљем стицања свести о функционисању страног језика и стицања језичких 
вештина до нивоа дефинисаног програмским минимумом (А2-Б1). 
Исход предмета 
Стицање језичке компетенције на нивоу А2-Б1 (Заједнички европски оквир за језике), у све четири 
језичке вештине: слушање, говор,читање, писање, посебно из области усмене комуникације у пословном 
енглеском језику. 
Садржај предмета 
Теоријска настава 

1. Рад и живот у иностранству; 
2. Искуство у куповини; 
3. Телефонски разговори и брига о потрошачима; 



4. Lean производња;  
5. Трендови и планирање; 
6. Пословни лидери; 
7. Лидери и приче о успеху; 
8. Презентовање себе и постизање успеха; 

Практична настава :  
Усмена комуникација: small talk разговори, телефонска комуникација, презентације - путокази и помоћ у 
каријери, процене. 
Писана комуникација: писање мејлова и презентација, инструкције и процедуре у жалбама. 
Литература  
Обавезна: 
1. Richardson., K./ et al. (2008) The Business, pre-intermediate, Oxford: Macmillan Education 
Допунска: 
1. Duckworth., M. (2003), Business grammar and practice. Oxford: Oxford University Press 
2. Oxford Business English Dictionary (2007), Oxfortd : Oxford University Press  
3. Oxford Dictionary of Business and Management (2006), Oxford: Oxford University Press 
4. Longman Business English Dictionary (2007), Harlow: Pearson Education 
Број часова  активне наставе: 75 Теоријска настава: 45 Практична настава: 30  
Методе извођења наставе:  Разноврсни облици рада у зависности од наставне јединице: ex cathedra 
предавања, дискусије, конверзација. 
Оцена  знања (максимални број поена 100) 

Предиспитне обавезе Поена: 60 
 

Завршни испит  
 

Поена: 40 
 

активност у току предавања 15 писмени испит 30 
практична настава 10 усмени испит 10 
колоквијум-и 35   
семинар-и /   

 
 
 

Табела 5.2. Спецификација предмета 
 

Студијски програм:  ПОСЛОВНО УПРАВЉАЊЕ 
Назив предмета: Стручна пракса  
Наставник/наставници: СВИ 
Статус предмета: обавезни 
Број ЕСПБ: 3 (три) 
Услов: уписана 1. год. 
Циљ предмета 
Стручна пракса, која обухвата садржаје развијања практичног знања и вештина реализује се у привредним 
друштвима у Републици Србији. Циљ овог предмета је да се, уз сарадњу и консултације са запосленима у 
привреди развије способност студената за самостални рад на почетним позицијама. Области које могу 
бити биране су: Менаџмент, Трговина, Маркетинг, Финансијске институције и Пословно право. 
Исход предмета  
Кроз обављање практичне обуке, израде и одбране студија случаја, продубљују се стечена стручна знања, 
чиме се обезбеђују неопходни предуслови за суочавање са свим изазовима и пословним шансама. 
Јединство теоријских знања стечених у наставном процесу и практичних вештина стечених у реализацији 
стручне праксе, стварају потребне способности дипломираних студената за компаративну предност у 
запошљавању. 



Број часова  активне наставе Теоријска настава: / Практична настава: 90 
Методе извођења наставе 
Сваки студент самостално обавља праксу и консултације са предметним наставником у зависности од 
области на коју је распоређен. Помоћ у реализацији стручне праксе могу пружати и запослени у 
организацијама где се пракса реализује. 
Оцена  знања (максимални број поена 100) Обавио/Није обавио 

 
 

Табела 5.2. Спецификација предмета  
 
Студијски програм: ПОСЛОВНО УПРАВЉАЊЕ 
Назив предмета: Јавне финансије и финансијско право 
Наставник/наставници: др Благоје Пушоња 
Статус предмета: Обавезни 
Број ЕСПБ: 4 (четири) 
Услов: За успешно праћење наставе потребно је основно познавање општих економских  и правних 
дисциплина. 
Циљ предмета 
Циљ предмета Јавне финансије и финансијско право јесте да се студенти: упознају са актуелним трендовима 
у сфери јавног финансирања односно финансијске делатности државе кроз које она обезбеђује бројна јавна 
добра и услуге које омогућавају редовно обављање економског живота привреде и становништва; стекну 
основна знања о пореским и буџетским процесима и прописима; оспособе да анализирају финансијску 
делатност државе уз сагледавање мера владе у домену фискалне политике и њихових ефеката. 
Исход предмета  
Завршетком наставног плана и програма из предмета Јавне финансије и финансијско право студенти ће бити 
оспособљени да разликују категорије јавних финансија, принципе, механизме и ефекте финансијске 
делатности државе и да критички преиспитују савремене феномене из области јавних финансија (јавни дуг, 
буџетско дефицитарно финансирање, и сл.). Моћи ће да испитују, закључују и прoцењују који ниво власти 
организује производњу којих јавних добара и ко сноси трошкове обезбеђења јавних добара. На одговарајући 
начин моћи ће да стекну способност за боље управљање јавним финансијама као и да тестирају, оцене, 
размотре и критички прикажу карактеристике јавних финансија у Србији. Стечено знање ће омогућити 
студентима да дају свој професионални допринос у органима јавне управе и локалне самоуправе.  
Садржај предмета 
Теоријска настава 
1. Економске функције државе, јавне финансије као економска дисциплина и финансијско право. 2. Јавна 
добра, јавне потребе и јавни расходи - структура, начела и ефекти. 3. Јавни приходи - природа, карактер, 
врсте и међународне класификације. 4. Пореска политика и порези – појам, елементи, врсте, карактеристике, 
начела, поступак, пореска администрација, ефекти опорезивања. 5. Циљеви и ефекти опорезивања и 
избегавање плаћања пореза. 6. Двоструко опорезивање – врсте, узроци, методе и мере за спречавање 
двоструког опорезивања. 7. Порески систем и пореска администрација са освртом на Србију. 8. Порези на 
имовину и порези на употребу, држање и ношење добара. 9. Порез на доходак грађана – предности, 
недостаци, критеријуми за избор система пореза на доходак, порез на доходак грађана у Србији. 10. Порез 
на добит предузећа, концепти опорезивања добити предузећа, елементи система пореза на добит предузећа, 
групно опорезивање, трансферне цене, порез на добит предузећа у Србији. 11. Порези на потрошњу у 
савременим пореским системима, општи порези на потрошњу; порез на додату вредност у Србији, 
појединачни порези на потрошњу - акцизе и царине. 12. Финансирање социјалне сигурности – појам, 
облици, обавезно социјално осигурање у Србији. 13. Други јавни приходи (приходи од емисије новца, 
новчане казне, јавни зајам и јавни дуг) и буџетски систем (појам, институције), Трезор, буџетски систем 
Србије). 14. Јавни сектор, фискални федерализам и фискална децентрализација – осврт на Србију. 15. 
Финансирање европске уније - актуелни систем финансирања ЕУ, властити приходи ЕУ, расходи општег 
буџета ЕУ, ванбуџетски расходи у ЕУ, финансирање проширења ЕУ - претприступни фондови. 

Практична настава 



Практична настава прати теоријску наставу. Изводи се путем вежби, практичних радова, студија и анализа 
случаја (case study) и других облика наставе. По тематским целинама прати предавања, што подразумева 
интерактивно учешће студената у виду дискусија, креативних радионица и решавања конкретних проблема. 
У оквиру тога студенти стичу практично искуство и на реалним примерима дају предлоге за унапређење 
јавних финансија и финансијског права. 
Литература  
1. Стакић Б., Јездимировић М., 2020. Јавне финансије, Осмо издање, Универзитет Сингидунум, Београд. 
2. Анђелковић M.  2018. Јавне финансије и финансијско право. Центар за публикације, Правни факултет, 
Ниш.  
3. Stiglitz J. 2013. Економија јавног сектора. Центар за издавачку делатност Економског факултета у 
Београду, Београд. 
Број часова  активне наставе:75 Теоријска настава: 45 Практична настава: 30 
Методе извођења наставе 
Рад са студентима одвија се у виду теоријских предавања, вежби, консултација, преко дискусије и разговора, 
израде и анализе семинарских радова. Теоријска настава допуњава се практичним примерима за сваку 
наставну јединицу, како би се стечена знања могла лакше применити у пракси и даљем раду. 
Оцена  знања (максимални број поена 100) 
Предиспитне обавезе Поена: 40 Завршни испит  Поена: 60 
активност у току предавања 5 писмени испит 30 
практична настава 5 усмени испит 30 
колоквијум-и 20 ..........  
семинар-и 10   
Начин провере знања могу бити различити наведено  у табели су само неке опције: (писмени испити, усмени 
испит, презентација пројекта, семинари итд...... 
*максимална дужна 2 странице А4 формата 
 

 
Табела 5.2. Спецификација предмета 

 
Студијски програм :  ПОСЛОВНО УПРАВЉАЊЕ 

Назив предмета:  Дигитални маркетинг 

Наставник:  мр Марија Бешлин Ферух 

Статус предмета: Обавезан 

Број ЕСПБ: 6 (шест) 

Услов: положен испит из предмета Основе маркетинга 

Циљ предмета 
Циљ предмета je упознавање са основним појмовима, принципима и концептима дигиталног маркетинга; 
Сагледавање основних алата и техника маркетинга у савременом дигиталном окружењу; Разумевање улоге, 
значаја и етичких аспеката маркетинга у онлајн пословању предузећа; Разумевање и примена тактичких и 
оперативних изазова са којима се компаније суочавају у имплементацији дигиталних маркетиншких 
стратегија; Уочавање нових трендова у дигиталном маркетингу и упознавање са употребом дигиталних 
маркетиншких алата у савременом онлајн окружењу.  
Исход предмета  
Стечена теоријска знања оспособљавају студенте у правцу разумевања концепата и  процеса у дигиталном 
маркетингу, као и креирања и имплементирања дигиталних маркетиншких стратегија које су усклађене са 
пословним циљевима. Резултати које пружа истраживање на онлајн тржишту су основа за креирање 
дигиталних маркетиншких стратегија, као и обезбеђивање сатисфакције и лојалности потрошача. 
Савладавањем градива из предмета студент се оспособљава да разуме и објасни начине креирања 



дигиталних маркетиншких кампања, сагледа значај успостављања интеракције са корисницима на 
интернету, креира релевантан и привлачан садржај који ангажује публику и усмери фокус на комуникацију 
са циљним групама. Стечена знања усмериће студенте како да прате и анализирају перформансе онлајн 
кампања користећи аналитичке алате, као и да сагледају значај уважавања правних и етичких аспеката 
дигиталног маркетинга, укључујући приватност корисника, односно поштовања маркетинг етике и 
постулата друштвено одговорног пословног понашања 

Садржај предмета 
Теоријска настава 
Целине које се обрађују на предавањима и вежбама на предмету структуриране су на начин да студентима 
дају основе изучавања дигиталног маркетинга: 
1. Увод у дигитални маркетинг 
2. Понашање потрошача у дигиталном окружењу 
3. Маркетинг микс у виртуелном окружењу 
4. Анализа дигиталног маркетиншког окружења 
5. Прикупљање информација и предвиђање тражње на дигиталном тржишту 
6. Дигитални бренд и дигитална стратегија 
7. Канали дигиталног маркетинга 
8. Маркетинг базиран на садржају 
9. Веб сајт као средство оглашавања 
10. Маркетинг на друштвеним мрежама 
11.  Дисплеј оглашавање 
12. Плаћено оглашавање на претраживачима 
13. Оглашавање путем дигиталних платформи 
14. Вештачка интелигенција у маркетингу 
15. Правни и етички аспекти у дигиталном маркетингу 
Практична настава  
Вежбе су комплементарне са предавањима  уз  додатна објашњења појмова и анализу конкретних случајева 
предузећа из праксе у дигиталном окружењу (case study), дискусије  на тему решавања конкретних 
проблема, као и  тимски рад на пројектима и задацима.  

1. Претраживачи и начин рада претраживача;.Праћење резултата претраживања; Платформе за 
оглашавање на претраживачима.  

2. Принципи рада дисплеј мрежа. Оглашавање на дисплеј мрежама (GDN), као и праћење резултата. 
дисплеј оглашавања.  

3. Слање и праћење резултата имејл кампање. 
4.  Оглашавање на друштвеним мрежама (Facebook, Instagram, Tik Tok).  
5. Креирање различитих типова садржаја. 
6. Презентација резултата студија на бази истраживања пословања предузећа у дигиталном окружењу 

кроз студентски  истраживачки рад.   

Литература  
Обавезна: 

1. Алчаковић, С., Ђорђевић, А. и Савановић, Н. (2023). Дигитални маркетинг. Београд: Пословни 
факултет, Универзитет Сингидунум. 

Допунска: 
1. Филиповић, Ј. (2022).  Интернет маркетинг. Београд:  ЦИД – Економски факултет Универзитета у 

Београду.  
2. Бешлин Ферух, М. (2016). Понашање потрошачa. Скрипта. Београд: Висока пословна школа 

струковних студија “Чачак“. 
3. Дашић, М.Г., ( 2016). Принципи маркетинга. Скрипта, Београд: Висока пословна школа струковних 



студија “Чачак“.  
Број часова  активне наставе:75 Теоријска настава: 45 Практична настава: 30 

Методе извођења наставе 
Предавања: Упознавање са градивом уз употребу пројектора и интерактиван рад  са студентима, као и 
активно учествовање студената у анализи   конкретних примера из  савремене дигиталне маркетиншке 
пословне праксе.  
Вежбе су комплементарне са предавањима, а облици рада који се спроводе су: Презентовање допунских 
информација и примера из праксе на дигиталном тржишту; Дискусије, појединачни и групни рад студената 
на решавању конкретних примера из праксе и презентације резултата студија везано за истраживање  
пословања на онлајн тржишту на бази посебно припремљених студентских радова ; Различити начини 
провере знања. 
Оцена  знања (максимални број поена 100) 

Предиспитне обавезе Поена: 50 Завршни испит  Поена:50 

активност у току предавања 10 писмени испит 20 
практична настава 20 усмени испит 30 

колоквијум-и 20 ..........  

семинар-и    

 
 

 
Табела 5.2. Спецификација предмета 

 
Студијски програм: ПОСЛОВНО УПРАВЉАЊЕ 
Назив предмета: Економска политика и одрживи развој 
Наставник/наставници: др Драгица Стојановић, др Иван Ивановић 
Статус предмета:обавезан 
Број ЕСПБ: 7 (седам) 
Услов: нема услова 
Циљ предмета 
Циљеви изучавања предмета Економска политика и одрживи развој  су: 
- да се студенти оспособе за системски приступи економској политици; 
- да се студенти упознају са основним појмовима, типовима, инструментима и теоријама економске политике; 
- да се студенти оспособе за процесе креирања и вођења економске политике; 
- да се студенти оспособе за разматрање кључних питања економске политике, попут: које циљеве савремена 
друштва себи постављају, каквим мерама се ти циљеви могу остварити, какви ће бити ефекти предузетих 
мера и који субјекти треба да предузимају те мере; 
- да се студенти оспособе да разумеју процесе економске политике и да решавају економске проблеме са 
којима би се потенцијално могли суочити; 
- да се студенти оспособе за знања како се остварује одрживи економски развој. 
Исход предмета  
Успешним савладавањем предмета, студент ће бити у стању да: разуме различите теоријске концепте везане 
за вођење економске политике; анализира међусобне везе различитих циљева и инструмената економске 
политике; утврди ефекте одређених мера економске политике; предвиди утицај економске политике на 
перформансе привреде; сумира  резултате имплементације инструмената и мера економске политике; изабере 
адекватан сет мера за одређени проблем; осмисли адекватна решења за конкретне проблеме, уз синтезу 
различитих приступа вођења економске политике; критикује конкретне мере економске политике из угла 
теорије економске политике; критикује и вреднује ефекте стабилизационих програма; доноси препоруке и 
мере за побољшање одрживог економског развоја. 
Садржај предмета 
Теоријска настава 



1. Појам економске политике. Циљеви економске политике. 
2. Носиоци економске политике. Средства, инструменти, мере економске политике 
3. Концепције економске политике до двадесетог века .Савремене концепције економске политике 

(кејнзијанизам, монетаризам, економија понуде) 
4. Савремене концепције економске политике (нова класична макроекономија, нови кејнзијанци). 
5. Основна обележја монетарне политике -улога, инструменти и циљеви, субјекти монетарне политике. 
6. Централна банка- улога и задаци, основни монетарни агрегати, креирање новчане масе и процес 

монетарне мултипликације. Народна банка Србије. 
7. Режими монетарне политике. Интермедијарни таргети монетарне политике. 
8. Монетарна политика у кризним условима. Анализа монетарне политике Србије. 
9. Фискална политика – Појам, циљеви и инструменти. Субјекти и институције фискалне политике, 

пореска политика, буџетска политика и политика јавне потрошње. 
10. Фискална политика - антициклична фискална политика, одрживи развој, економски раст, социјална 

стабилност и равномерни регионални развој. 
11. Економска политика у систему управљања привредом. Економска политика и тржиште рада. 
12. Инфлација- врсте инфлације, узроци и последице. Стабилизациони програми. 
13. Монетарна реформа. Монетарни режим Србије. 
14. Одрживи развој. Концепт одрживости. 
15. Одрживи економски развој. Одрживи развој у земљама у транзицији. 
 
Практична настава  

Од студената се очекује редовно праћење наставе, а подстиче се интерактивност, учешће у дискусијама и 
дебатама, израда сопствених презентација, као и решавање домаћих задатака који се односе на обрађене 
тематске области. На часовима вежби се значајан фокус ставља на дискусије, студије случаја, симулације, и 
практичан рад на задацима. 

• Инструменти економске политике, веза инструменти-циљеви економске политике;  
• Симулације различитих сценарија економске политике; 
• Монетарна политика Србије; 
• Фискална политика Србије; 
• Врсте хиперинфлације и одговарајући стабилизациони програми; 
• Криза изазвана пандемијом COVID-19 и енергетска криза; 
• Одрживи развој у земљама транзиције. 

Литература  
Обавезна: 

1. Петровић, Н.и Петровић, Д. (2016). Макроекономија. Београд: Висока пословна школа струковних 
студија „Чачак“. 

2. Шалић, Р. (2014). Монетарне и јавне финансије. Београд: Висока пословна школа струковних студија 
„Чачак“. 

Допунска: 
1. Фабрис, Н., Јандрић, М., и Јешић, М. (2023), Економска политика, Економски факултет Београд. 
2. Цветановић, С. и Деспотовић, Д. (2015). Капитал, одрживи развој и економска политика. Ниш: 

Филозофски факултет Универзитета у Нишу. 
Број часова  активне наставе:75 Теоријска настава: 45 Практична настава: 30 
Методе извођења наставе 
Теоријска настава, практична настава, самостални рад студената, консултације 
Оцена  знања (максимални број поена 100) 

Предиспитне обавезе Поена 60 Завршни испит  Поена 
40 

активност у току предавања 10 писмени испит 30 
практична настава 10 усмени испит 10 
колоквијум-и 20 ..........  
семинар-и 20   
 



 
 

Табела 5.2. Спецификација предмета 
 
Студијски програм: ПОСЛОВНО УПРАВЉАЊЕ 
Назив предмета: Пословна анализа 
Наставник/ наставници: др Радица Павловић   
Статус предмета: изборни 
Број ЕСПБ: 6 (шест) 
Услов: нема услова 
Циљ предмета је да се студенти обуче да самостално обављају одговарајуће анализе и састављају 
информације из области материјалног и финансијског пословања, ради што економичнијег пословања и 
рационалнијег трошења средстава при извршавању постављених задатакa,. да могу, на основу сачињених 
информација и анализа, да предлажу закључке и мере, одговарајуће алтернативе и решења приликом 
доношења одлука о планирању и реализацији задатака, да на основу информација и анализа извршења 
задатака уоче позитивна и негативна кретања и усмере своју активност и активност осталих субјеката у 
правцу отклањања негативних, а подстицања позитивних појава у материјалном и финансијском пословању. 
Исход предмета 
Оспособљавање студената да науче и усвоје врсте, методе и средства аналитичког испитивања, како би их 
могли анализирати примењивати у планирању, извршавању планова, набавкама и трошењу материјалних и 
финансијских средстава; да применом стечених знања и вештина на конкретне услове пословања могу да 
сагледају финансијску ситуацију пословања и да дају предлоге руководиоцима; да студенти стекну потребна 
знања и вештине из анализе материјалног и финансијског пословања, како би могли да се даље самостално 
усавршавају на функционалним дужностима. 
Садржај предмета 
Теоријска настава 
1. Пословна анализа-појам, предмет,циљеви, задаци;2. Методе пословне анализе; 3. Облици, врсте и 
инструменти анализе; 4. Билансирање и процењивање билансних позиција; 5. Анализа обима, структуре и 
динамике биланса стања; 6.. Анализа обима, структуре и динамике биланса успеха; 7. Анализа на бази 
финансијских извештаја: традиционална (статичка) и савремена (динамичка) са освртом на примену 
индикатора на бази токова готовине; 8. Оцена бонитета са аспекта власника: принос од инвестиција, 
расподела добити, тржишни индикатори); 9. Оцена бонитета са аспекта менаџмента компаније 
(профитабилност-бруто маржа (EBIT, EBITDA, NOPAD), анализа пословних издатака и трошкова, анализа 
доприноса), управљање ресурсима-ефикасност пословања, профитабилност, продуктивност, НОФ); 10. 
Оцена бонитета са аспекта кредитора (ликвидност, солвентност, економичност, финансијски ризици); 11. 
Анализа пословних и тржишних ризика; 12. Анализа пословних функција; 12.  Анализа елемената радног 
процеса; 13. Анализа извршења планова прихода, мањкова, оштећења и уштеда; 14. Анализа 
нефинансисјских извештаја и материјалне документације из управљачког рачуноводства; 15. Значај 
пословне анализе за доношење стратегијских, оперативних и тактичких одлука. 
Практична настава :  
Пословна анализа на бази финансијских и нефинансијских извештаја, анализа приносног положаја, анализа 
имовинског положаја, анализа финасијског положаја, анализа квалитета добитка, анализа бонитета, анализа 
одрживог раста, уочавање раних сигнала и трендова негативних по пословање предузећа и предузимање 
мера за њихово уклањање или максимално минимизирање: на практичним примерима. 
 
Литература  
Обавезна: 
1. Родић Ј., Андрић М., Вукелић Г., Вуковић Б.(2017) Анализа финансијских извештаја, Економски 
факултет, Суботица, 2017. 
Допунска: 
1. Крстић, Б. & Бонић Љ. (2017). Пословна анализа и контрола – инструменти унапређења конкурентности 
предузећа, Ниш  Економски факултет. 
Број часова  активне наставе:75 Теоријска настава: 45 Практична настава: 30 



Методе извођења наставе: ex catedra, вежбе, case study, практичан задатак у тимовима (мањим групама), 
конкретан пример анализе финансијског пословања предузећа, обрада података у Microsoft Exelu, 
презентација обрађених примера, интерактивност, дискусија и дебате. 
Оцена  знања (максимални број поена 100) 

Предиспитне обавезе Поена: 70 
 

Завршни испит  
 

Поена: 30 
 

активност у току предавања 10 писмени испит 20 
практична настава 10 усмени испит 10 
колоквијум-и 2x20   
семинар-и 10   
 

 
 

Табела 5.2. Спецификација предмета 
 

Студијски програм: ПОСЛОВНО УПРАВЉАЊЕ 
Назив предмета: Менаџмент продаје 
Наставник/ наставници: др Албина Кецман, др Срђан Миленковић 
Статус предмета: изборни 
Број ЕСПБ: 6 (шест) 
Услов: нема услова 
Циљ предмета  
Упознавање студената са основним елементима менаџмента продаје и могућностима утицаја на 
потенцијалног потрошача кроз истраживање тржишта и правилно планирање, организовање, вођење и 
мотивисање продајног тима; разумевање суштине и значаја продаје као пословне и маркетинг активности, 
укључујући и процес, методе и технике индивидуалне продаје; упознавање студената са етичким, 
друштвеним и законским одговорностима продајног особља и менаџера продаје;  упознавање студената са 
сложеношћу тржишног амбијента и стицање знања да као менаџери, респектујући економске, етичке и 
друштвене норме, ефективније и ефикасније реагују на тржишне импулсе и изазове. 
Исход предмета 
Упознавање студената са основним елементима менаџмента продаје и могућностима утицаја на 
потенцијалног потрошача кроз истраживање тржишта и правилно планирање, организовање, вођење и 
мотивисање продајног тима; разумевање суштине и значаја продаје као пословне и маркетинг активности, 
укључујући и процес, методе и технике индивидуалне продаје; упознавање студената са етичким, 
друштвеним и законским одговорностима продајног особља и менаџера продаје;  упознавање студената са 
сложеношћу тржишног амбијента и стицање знања да као менаџери, респектујући економске, етичке и 
друштвене норме, ефективније и ефикасније реагују на тржишне импулсе и изазове. 
Садржај предмета 
Теоријска настава 

1. Увод у продају и менаџмент продаје 
2. Правила и принципи менаџмента продаје 
3. Појам потрошача/купца 
4. Анализа тржишта 
5. Сегментација тржишта и одабир циљних сегмената 
6. Планирање маркетинга и продајних активности 
7. Организовање продајних активности и продајног тима 
8. Вођење продајног тима 
9. Мотивисање продајног тима 
10. Комуникација с купцима 
11. Вештине продајне презентације 
12. Пост-продајне активности и решавање приговора 
13. Управљање временом и продајним територијама 
14. Праћење и оцењивање продајних тимова 
15. Савремене методе продаје 



Практична настава:  
Студије случаја и примери из праксе продајних организација. Припрема за самосталну израду студије 
случаја. Решавање пословних ситуација кроз примену и анализу основних функција менаџмента продаје; 
анализа пословних одлука и процена предложених решења кроз групни рад, презентације и групну 
дискусију. Припреме и спровођење колоквијума и припрема за испит. 
Литература  
Обавезна: 

1. Ловрета, С.,  (2021). Трговински менаџмент 15. издање. Београд, Економски факултет. 
Допунска: 

2. Гашовић М. (2010), Менаџмент продаје, Суботица. Економски факултет. 
Број часова  активне наставе:75 Теоријска настава: 45 Практична настава: 30 
Методе извођења наставе:  Предавања и вежбе (комбиновано фронтално и интерактивно, анализа 
примера из праксе и самостално израђених студија случаја, обједињавање наученог градива. 
Оцена  знања (максимални број поена 100) 

Предиспитне обавезе Поена: 50 
 

Завршни испит  
 

Поена: 50 
 

активност у току предавања 15 писмени испит 30 
практична настава / усмени испит 20 
колоквијум-и 20   
семинар-и 15   

 
 

Табела 5.2. Спецификација предмета 
Студијски програм: ПОСЛОВНО УПРАВЉАЊЕ 
Назив предмета: Предмет завршног рада 
Наставник/наставници: Oдабрани ментор 
Статус предмета: обавезан 
Број ЕСПБ: 2 (два) 
Услов: нема услова 
Циљ предмета 
Циљ овог предмета је да студент буде упознат са методама и поступцима у истраживачком раду. 
Одређивање проблема и предмета истраживања, дефинисање практичног циља, хипотеза и структуре рада 
основа је за квалитетан приступ изради саопштења у виду семинарских радова и завршног рада. 
Исход предмета 
Изучавањем садржаја предмета студент се оспособљава за самостални истраживачки рад, израду 
адекватног саопштења и његовог презентовања. На овај начин студент ће бити оспособљен за: 
идентификовање проблема и дефинисање предмета истраживања, одабир адекватних метода, литературе 
и осталих потребних средстава истраживања.  
Садржај предмета 
Теоријска настава 

1. Одређивање проблема истраживања, 
2. Дефинисање предмета рада,  
3. Хипотетички оквир истраживања,  
4. Избор метода које се могу применити у истраживању, 
5. Дефинисање практичног циља,  
6. Операционализацији, 
7. Организација истраживања, 
8. Избор литературе и потребних средстава за рад, 
9. Избор локације истраживања и места израде саопштења, 
10. Начин и услови за писање рада,  
11. Основна правила писаног излагања, 
12. Етика истраживача,  
13. Плагијаризам, 



14. Структура и реализација презентације, 
15. Понашање приликом презентације.  

 
Практична настава 
Непосредна комуникација у циљу писања и презентовања радова, припрема за усмено излагање, Power 
Point презентација, савети о одговарању на постављена питања и сл.  
Литература 
1. Белић, Б. и Цинцовић, М. (2020). Методе научног рада. Нови Сад: Пољопривредни факултет, 
2. Закић, М., Ђорђевић С. и Радоњић С. (2018). Академско писање. Београд: Висока пословна школа 
струковних студија ''Чачак''. 
Методе извођења наставе 
Предавања и вежбе, семинари и консултације. Применом општих метода у истраживањима и посебних 
метода у економији и њиховом адекватном комбинацијом, обезбеђује се интерактивност наставе.  
Оцена  знања (максимални број поена 100) 
Студент, у консултацији са предметним наставником, одабира област из које ће радити истраживање. На 
основу тога дефинише предмет и проблем истраживања и приступа изради рада, који у виду семинара 
презентује пред групом студената и предметним наставником. Свака од наведених активности се бодује, 
што на крају, у збиру, даје коначну оцену за рад. 
Предиспитне обавезе Поена 70 Завршни испит – одбрана Поена 30 
активност у току предавања 20 

презентација пројекта и усмена 
одбрана 30 квалитет израде нацрта 

рада/пројекта 50 

 
 
 

Табела 5.2. Спецификација предмета 
 

Студијски програм: ПОСЛОВНО УПРАВЉАЊЕ 
Назив предмета: Завршни рад 
Наставник: Oдабрани ментор 
Статус предмета: обавезан 
Број ЕСПБ: 8 (осам) 
Услов: Положени сви испити предвиђени наставним планом и програмом; Обављена стручна пракса са 
поднетим и прихваћеним (овереним) Дневником стручне праксе; Одбрањен Предмет завршног рада. 
Циљ завршног рада 
Циљ завршног рада је да студент покаже самосталност у примени теоријских и практичних знања 
стечених током студија. То се остварује кроз сублимирање усвојених знања из положених наставних 
предмета, као и коришћењем релевантне домаће и иностране литературе, како би се дошло до сазнања, 
чињеница и ставова у вези глобалног пословања. У изради завршног рада студент примењује усвојену 
методологију писања стручног рада, као и методологију истраживања и обраде података. На овај начин се 
студент припрема за самосталну организацију и управљање предузећима међународне оријентације.  
Исход завршног рада 
Одбраном завршног рада студент ће бити оспособљен да стечено теоријско и практично знање 
самостално примени у решавању конкретног проблема који се може појавити у пракси глобалног 
пословања. Студент ће бити оспособљен да свој рад и резултате рада до којих је у њему дошао усмено 
презентује и одбрани пред стручном комисијом и ширим аудиторијумом. Након одбране завршног рада 
очекује се да специјалиста струковни економиста креативно и стваралачки примењује стечена знања у 
пракси, да самостално или у тиму ради на решавању конкретних практичних проблема и то на свим 
нивоима управљања предузећем у међународном пословању. 
Садржај завршног рада 
Завршни рад представља самостални истраживачки рад студента, у коме он стечена знања током студија 
примењује у решавању конкретног проблема (одабране теме) у договору са изабраним наставником. Први 
корак у раду је прецизно дефинисање проблема и предмета истраживања, циљева истраживања и 



постављања хипотеза. како би се дошло до што конкретнијих резултата у раду. Наиме, уз консултације са 
наставником студент изучава структуру и сложеност истраживачког проблема и на основу спроведених 
анализа изводи закључке о начину и приступу решавања истог. Након обављеног истраживања студент 
припрема завршни рад према јасно дефинисаној структури и у складу са упутством које је јавно доступно 
на сајту Високе пословне школе. Структуру завршног рада чине:  
- насловне стране (корица и прва насловна страна),  
- садржај са називима поглавља и потпоглавља,  
- спискови коришћених скраћеница (по потреби),  
- спискови илустрација (табела, графикона, слика…),  
- сажетак (резиме), 
- увод у рад (са приказом проблема, предмета, циљева, хипотеза и структуре рада),  
- главни део са разрадом теме (правилно бројчано структуирана поглавља и потпоглавља),  
- закључак рада (са посебним нагласком на резултате истраживања),  
- списак коришћене литературе 
- прилози (по потреби).  
Одбрана завршног рада се спроводи јавно у просторијама Школе према процедури усвојеној од стране 
Наставно-стручног већа. Крајњи резултат рада је писани извештај који детаљно презентује проблем и 
решење. Студент брани свој рад пред стручном комисијом, која оцењује његов истраживачки рад. 
Литература 
У зависности од одабране теме 
Број часова активне наставе  Теоријска настава:  Практична настава:  
Методе извођења наставе 
Сваки студент самостално ради свој завршни рад, уз консултације са предметним наставником 
(ментором), коришћењем библиотечке литературе као и електронских извора. 
Оцена  знања (максимални број поена 100) 
Оцена знања врши се на основу писаног дела завршног рада и на основу усмене одбране истог. 
Предиспитне обавезе  Поена 70 Завршни испит Поена 30 
активност у току предавања 10 презентација и одбрана завршног 

рада 30 
квалитет израде завршног рада 60 

 
 


